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Yabanci Sermaye Giderek Bankalarimizi da Yabancilastiriyor

Erdem ALPTEKIN

Yabanci Sermaye Girisine Kisa Bir Bakis

Son iki yildir yabanci sermaye Ulkemize akiyor, oysa yillarca yabanci sermaye
girisinin oldukca kisitli oldugundan sikayetciydik.

Kimileri enflasyonu, kimileri yolsuzluklari, kimileri agir vergileri, kimileri yasal engelleri
kimileri de kayitsiz ekonomiyi yabanci sermayenin éntinde engel olarak gériyordu.

Ancak ne olduysa, yabanci sermaye temel ekonomik sorunlar dizelmemesine
ragmen son yillarda birdenbire artmaya basladi.

Avrupa Birligi strecinin ivme kazanmasi ve ekonomik istikrar da buna yardim etti.

Ayrica, 6zellestirme sireci ile birlikte blyik kuruluslara ilgi olustugunu ve Ulkemizin
yabancilar agisindan ucuz bir pazar konumunda oldugunu da eklemek gerekiyor.

Dogrudan yabanci sermaye girisi; 2002 yilinda 1,1,
2003’te 1,8, 2004'te 2.9, 2005’te 9.8, 2006'da ise
19.8 milyar dolar civarinda.

Goraldaga gibi, 2002'den bu yana ¢ok ciddi bir
yabanci sermaye girigi var.

2007 vyili icerisinde de Uluslararasi Finans |
Enstitistd’'nln raporuna gére 22,5 milyar dolar net =
yabanci sermaye girisi olacagi tahmin ediliyor.

Ancak, 2007 sonrasi 6zellestirmelerin ayni hizda
devam etmeyecegi beklenmekte.

Hizmetler sektériinde 6zellikle bankacilik ve sigorta sektdriinde satilacak bir seyin
kalmayacagi distncesi hakim.

Ulke olarak; arazi alacak, fabrika kuracak, istihdam yaratacak, (retim yapacak,
ihracat gerceklestirecek ve vergi verecek yatirimcilari bekliyor olacagiz.

iscilik ve enerji maliyetlerinin yilksek oldugu ve kayitdisiligin yilksek oranda seyrettigi
is ortamina yabanci sermayeyi gekmemiz 2007 sonrasi daha zor olacak.

Yabanci sermayeye gel derken Uzerimize disen gérevleri yapmamiz, isgicl
piyasasini daha saglam temellere oturtmamiz gerekmekte.
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istihdamin (izerindeki yiikleri azaltmamiz, enerji maliyetlerini asagi cekmemiz, ticari
islemleri hizlandirmamiz ve yabanci yatirimciya uygun kosullarda Gretim yapmasini
saglayacak arazi tahsisi saglamamiz gerekiyor.

Bir takim kolayliklar saglamaliyiz ki; Rusya, Tayland ve Cin’in cektigi yabanci
sermaye bize de kolayca gelsin, sadece satin almayla yetinmesin, yeni sirketler
kursun ve bulunduklari bélgeyi kalkindirsinlar.

Tabii ki beklentilerimiz, 2007 yillindan sonra yabanci sermayenin bugunki kadar
kolay cekilemeyecegdi ybéninde ancak yine de son yillarda yasanan basariyi
yadsimamak gerek.

2006 yih sonu itibariyle yasanan degisim, yabanci sermaye cekmede basaril
oldugumuzu bize gdsteriyor.

2005 yilinda gerceklesen 9,8 milyar dolarlik net dogrudan sermaye girisine gére bu
yil yasanan degisimin yizde 101,7 olmasi blytk bir basari.

Yasanan artig, Ulkemiz ekonomisinin gectigimiz yillara oranla ciddi oranda yabanci
sermaye c¢ektigini gosteriyor.

Ancak yabanci sermayenin bir fabrika veya tesis insa etmedigini, Uretim ve istihdam
artigl yaratacak yeni yatirimlardan uzak durdugunu gériyoruz.

Kurulu tesisleri veya isletmeleri satin alma yoluna gidiyor, &zellestirmelerden pay
almaya caligiyorlar.

Ayrica net dogrudan sermaye girisinin icerisindeki
2,9 milyar dolarin gayrimenkul i¢in gelen net yabanci
sermaye oldugunu goérebiliriz.

Bu rakam 2005 yili icerisinde 1,8 milyar dolar idi.

2005 yilina gbre 2006 yilinda yasanan artis, ylzde
60 oraninda degdisim yasandigini géstermekte.

Yabancilarin, Glkemize yogunlukla gayrimenkul alimi
ve sirket satin alma amagh geldigini sdyleyebiliriz.

e Mevcut sirketlerin  ve varliklarin el degistirerek

il mulkiyetlerinin yabancilarin eline gegtigini ve 55 adet
yerli sermayeli sirkete uluslararasi sermaye istiraki
saglandigini gériyoruz.

2006 yi1li icerisinde gerceklesen uluslararasi dogrudan yabanci yatirim girisinin; basta
mali kurumlar olmak 0{zere ulastirma ve haberlesme sektérlerinde yogunlukla
gerceklestigini séyleyebiliriz.

Mali araci kurumlarin faaliyetleri icin 7 milyar dolar, ulastirma ve haberlesme
hizmetleri icin ise 6,3 milyar dolar dogrudan yatirim girisi gerceklesti.
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2006 yili Ocak-Aralik déneminde dogrudan yatirim giriglerinin yizde 83,1’inin AB
kaynakli oldugu, bu oranin gecgen yil ise yizde 58 seviyesinde oldugu sonucu ortaya
cikmakta.

Yabanci yatirim girislerini Glke bazinda inceledigimizde;

5.2 milyar dolarlik yabanci sermaye girigsiyle Hollanda’nin en ciddi _
sermaye girisini gergeklestirdigini gériyoruz.

Ayrica; 8,3 milyar dolar pay alan diger AB Ulkeleri ile 1,8 milyar _
dolar pay alan Kérfez Ulkelerinin de dikkat ¢ektigini sdyleyebiliriz.

Bankacilik Sektorii ve Yabanci Sermaye

Tarihin en yUksek dogrudan yabanci yatiriminin saglandigi 2006 yilinda bankacilik
sektérinun yila damgasini vurdugunu séyleyebiliriz.

Yilin en fazla birlesme ve satin alma islemi, bankacilik sektérinde yasandi.

Yila damgasini vuran bankacilik islemleri; Finansbank’in NBG'’ye, Denizbank’in
Dexia’ya, Akbank’in ise Citigroup’a satilmasi oldu.

Bankaclilik sektérinde gerceklesmis olan bu ¢ islemin toplam degeri, sektdrde
gerceklesen islemlerin ylizde 56’sini olusturdu.

2006 Eylul itibariyle bankacihk sektérindeki yabanci payinin yizde 20’ye yikseldigini
ve bu payin 2004 yilinda ylzde 2,3, 2005 yilinda yizde 12,5 oldugu sonucundan
hareketle bankacilik sektériindeki yabanci sermayenin oldukga ciddi bir artis
gbsterdigini sdyleyebiliriz.

Satisi glindemde olan Oyakbank, Halkbankasi ve
Vakifbank’in da yabancilara satiimasi halinde sektdrdeki
yabanci payinin ylzde 40’lara kadar ylkselebilecegdi
6éngdralayor.

2005 yilinda dért, 2006’da ise dokuz banka olmak Gzere
13 banka, kismen veya tamamen yabancilara satildi.

Yabancilarla ortaklik yapan veya satisi tamamen yapilan bankalar degerlendirilecek
olursa;

% Akbank, bankanin yizde 20 hissesini Citigroup’a 3,1 milyar dolara satti. Bu
satisin bugtine kadar bankacilik sektériinde yapilan en blyUk satis oldugunu
belitmemiz gerek.

% MNG Bank, Libnanli Hariri ailesinin iki bankacilik istiraki tarafindan (Arab
Bank, MNG Bank’in yizde 50 hissesini, BankMed ise ylzde 41’ini) 160 milyon
dolara satin alindi.

% Tat Yatirm Bankasi A.S$.'nin sermayesinin ylzde 99,95'ine tekabll eden
hisseleri Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.'e devredildi.
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Denizbank’in ylzde 75 hissesi 2,44 milyar dolara Dexia Participation Belgique
S.A'ya satildl.

Tekfenbank’in yizde 70 hissesi EFG Eurobank Ergasias S.A.'ya satild..

Fiba Holding A.S., Fina Holding A.S., Girisim Factoring A.S. ve Fiba Factoring
Hizmetleri A.$.'nin sahip oldugu hisselerden Finansbank A.S.'nin sermayesinin
ylzde 46'sina tekabil eden béliml, National Bank of Greece S.A.'ya 2,3
milyar euroya satildi.

Abank’in ylzde 47,2 hissesi, Alpha Bank’a 204,8 milyon dolara satildi.
Sekerbank’in yizde 33,98'ine karsilik gelen hisseleri, sermayesinin tamami
Bank Turanalem JSC'nin sahip oldugu Turanalem Securities JSC tarafindan
devralindi.

BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.’nin ylzde 57,55’i, Bank Hapoalim
B.M.’e ait bulunan Tarshish—Hapoalim Holdings and Investments Ltd.'ye
satildi.

Yapikredi Bankasi’'nin ylzde 57,401 1,2 milyar euroya Koc¢ Holding ile
Unicredit ortakhdina satildi.

Garanti Bankasi’'nin ylzde 25,5’luk hissesi General Electric istiraki GE
Consumer Finance’a 1.6 milyar dolara satildi.

Digbank’in yizde 89.34’lUk hissesi Fortis Bank NV-SA'ya 880 milyon euroya
satildi ve bankanin Gnvani Fortis Bank A.S. olarak degistirildi.

TEB Mali Yatirimlar A.S. hisselerinin yizde 50’si BNP Paribas'a devredildi ve
bu devir neticesinde BNP Paribas, bankada yluzde 42,1 oraninda dolayh pay
sahibi oldu.

Bu satislarla birlikte sektdrdeki ilk 10 sira igindeki bankalardan besinin yabancilara

satildigi veya ortaklik yapildigr géraltyor.

Yabancilarin Ulkemizdeki bankalari kesfe ¢ikmasinin
nedenlerini  disindigimuizde; siyasi ve ekonomik
istikrarin  ve AB s(recinin olumlu katki yaptigini
soyleyebiliriz.

Geng nifusun varligi ve mevduat sahipligi oraninin AB
ulkelerine gb6re disUk seyretmesi, Ulkemizdeki
bankacilik sektérinin toplam aktif buyUklGganin
gelismis Ulkelerinden ¢ok geri kalmasi ve bu nedenle
alinacak ¢ok yol olmasi yabancilarin ilgisinin artmasina
neden oluyor.

Ayrica, daha onceleri; konut kredileri, kredi kartlar, tiketici kredileri gibi bireysel
bankacilik Urlnlerine agirlik veren bankalar KOBI'leri hedefleyen Griin ve hizmetleri
de 6ne cikardilar.

Firsatlarin blyUklGginin yanisira, yabanci bankalarin gelismekte olan piyasalarda
blyime firsatt aramasi nedeniyle Ulkemiz piyasasina ilginin devam etmesi
bekleniyor.

Sektérde yabanci payinin artmasiyla birlikte, bankalar arasi birlesme ve satin

almalarin hiz kazanacagi ve yabanci bankalarin karliligin yiksek oldugu bireysel ve
KOBI bankacihidina ve Sermaye Piyasasi islemlerine yénelecegdi distnultyor.
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Yabancilarin rekabeti her alanda arttirmasi ve dolayisiyla yeni Grinlerin sunumuyla
beraber servis kalitelerinin de ylkselmesi bekleniyor.

Bankacilik sektdriinde istihdam edilen eleman sayisinin énimuzdeki yillara gore
arttig1 da gb6zle goralir bir gercek.

Tablo 1: Bankacilik Sisteminde Caliganlar

Aralik 2004

Aralik 2005

Aralik 2006

Mevduat bankalari
Kamu bankalari
Ozel bankalar
Fondaki bankalar
Yabanci bankalar

Kalkinma ve yatirnm

bankalari

Toplam

122.630
39.467
76.880

403
5.880
4.533

127.163

127.857
38.046
78.806

395
10.610
4.401

132.258

138.595
39.223
73.245

333
25.794
4.573

143.168

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (Aralik 2006 itibariyle)

Mevduat bankalar ile kalkinma ve yatinm bankalarinda 2006 yilsonunda galisan
sayisl, 2005 yilsonuna gére 10.910 kisi, (ylzde 8,2 oraninda) artarak 143.168 oldu.

2006 yilsonu itibariyle, banka calisanlarinin yizde 27’si kamusal sermayeli mevduat
bankalari, yizde 51’i 6zel sermayeli mevduat bankalari, yizde 18’i yabanci sermayeli
mevduat bankalari ve ylzde 3’0 ise kalkinma ve yatirim bankalar tarafindan
istihdam edilmis oldugu gérilmekte.

Tablo 2: Bankacilik Sisteminde Banka ve
tlkelerdeki subeler dahil)

Sube Sayisi (K.K.T.C ve yabanci

ARALIK 2004 ARALIK 2005 ARALIK 2006
Banka Sube | Banka Sube | Banka Sube
Mevduat bankalari 35 6.088 34 6.228 33 6.708
Kamu bankalar 3 2.149 3 2.035 3 2.048
Ozel bankalar 18 3,729 17 3.799 14 3.587
Fondaki bankalar 1 1 1 1 1 1
Yabanci bankalar 13 209 13 393 15 1072
Kalkinma ve yatirnm 13 18 13 19 13 27
bankalari
Toplam 48 6.106 47
Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (Aralik 2006 itibariyle)

6.247 46 6.735

Sektérdeki toplam sube sayisi ise 2005 yilsonuna goére 488 adet artarak 6.735’e
yukseldi.

Sube sayisi kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 13, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinda 679, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise 8 adet artti.

Yabancilarin sektére katkisinin olacagdi siphesiz ancak yabanci banka sayisinin
artmasinin getirisinin goturisinden daha az olacagini savunan ¢ok ciddi bir kesim
var.
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Ancak; en blyUk sorun, yabanci bankalarin sektérdeki payr olmamal.

Yabancilarin sektére getirdigi yenilikleri ve rekabeti daha da hizlandiracaklarini
unutmamak gerekmekte.

Bankalarimiz Gzerlerine digeni yapmalilar, alinacak ¢ok yol &=
oldugunun farkinda olmalilar.

Toplam aktif bOyUkligli sadece 2006 Aralik itibariyle 499,7
milyar YTL olan bankacilik sektérimuzin, gelismis
tlkelerdeki sektériin buydkligine gbre oldukca geride kalmig
oldugunu gértyoruz.

Oysaki gelismis Ulkelerde bankacilik sektérinin toplam
aktifleri, GSMH'mizin olduk¢a Uzerinde seyrediyor ve
aramizda alinmasi gereken bilyUk bir mesafe var.

Bu rakamdan hareketle Turk Bankacihk Sektéri’'nin blOyldk bir ilerleme
kaydedecegini, sektdérde genis istihdam olanaklarinin mevcut oldugunu ve
ekonomimizin kalkinmasinda sektérin bir lokomotif gérevi gérecegdini séyleyebiliriz.
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