AR& GE BULTEN

ARASTIRMA VE MESLEKLERI GELISTIRME MUDURLUGU
AGUSTOS

Ayakkabicilik Sektor Profili

Elif UGUR

ik insanlarin zorlu cografya ve iklim kosullarinda ayaklarini muhafaza etmek ve zarar
gormelerini engellemek amaciyla kullandiklari ayakkabi, ginimuzde sikhigimizi
tamamlayan en dnemli aksesuar olarak hayatimizda yer edindi.

Onceleri bir ihtiyag Griini olan ayakkabi, ilk kez 1533 yilinda
yuksek topuklarin kullaniimaya baglanmasi ile, 06zellikle
bayanlarin estetik amacli kullanimina hizmet eden ltuks drtn

haline donustu.

“Kunduracilik” olarak adlandirilan ve babadan ogula gecen

emek yodun bir zanaat olarak nitelendirilen ayakkabi

uretimi, tlkemizde 1950'li yillarda kicik sanayi gorinuma
kazanmaya basladi.

1960’ yillara kadar kugiuk sanayi yapisi
@ degismeden devam eden sektorde 1970l

yillarda sanayilesme cabalari baslamis ancak
1980°li yillarda Ozellikle 6zel sektorde oldukga ciddi sayilabilecek makine parki
yatirimlari ile sektoriin %30-35’i sanayilesmesini tamamlamistir.

1990l yillara gelindiginde ise sektdr acisindan 6nemli bir pazar olan Rusya'ya
gerceklestirilen ihracat dolayisiyla sektor bayik bir ivme kazanmig, ancak Rusya'da
yasanan buyuk kriz ve i¢ pazarda yasanan daralma neticesinde sektdr buylk yaralar
almistir.

Gunumuzde sektdrde yaklasik 300.000 kiginin
istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

Ayakkabi Ureticisi isletmelerin %50'si istanbul’da
faaliyet gosterirken Izmir, Konya, Bursa, Ankara,
Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya
ayakkabi Gretiminin yapildigi diger 6nemli illerdir.

Ulkemiz ayakkabi sektoriinde 2003 yilinda 191,
2004 yilinda ise 200 milyon cift ayakkabi Gretimi
gerceklestirilmigtir.

Uretim kapasitesi bakimindan Avrupa’da ikinci diinyada
dokuzuncu sirada yer almamiza ragmen gerek i¢ pazarda yasanan talep yetersizligi
gerekse yeterli seviyede ihracat yapilamamasi dolayisiyla Uretim kapasitesi tam
olarak kullaniimamakta, kapasitenin neredeyse yarisi oraninda tretim yapilmaktadir.
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Ayakkabi sanayiinde sahip olunan avantajlara ragmen, kugik atdlye tipi Uretim
biciminin hakim olmasi, kalifiye olmayan is gicl, ayakkabi yan sanayii girdilerinde
standart ve kalite eksikligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir.

1990'h yillarin basinda ihracat, 6zellikle Rusya pazar olmak Utzere canlanmig ve
1997 yilinda 200 milyon dolari asmigtir.

Ancak, daha sonraki yillarda Rusya'da yagsanan buyuk kriz Turk Ayakkabi Sanayiini
de buyulk olcude etkilemis, ihracatta dugts baglamistir.

Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma sirecine girmig, 2002 yilinda 131.8
milyar dolar, 2003 yilinda bir énceki yila oranla % 39 artigla 183.7 milyar dolar
tutarinda ihracat gergeklestirilmistir.

2004 yilinda ise ihracatta %12.5 artis yasanmis ve ihracatimiz 204.7 milyon dolar
seviyesine ulagmigtir.

So6zkonusu artis oncelikle yiuzi deri ayakkabilarin ve yuzi dokuma maddelerinden
olan ayakkabilarin ihracat artisindan kaynaklanmigtir.

Tablo 1: Turkiye'nin Ayakkabi Ihracati

YIL DEGER ( Dolar) Ayakkabi sektort ihracatinin drin gruplarina gore

dagilimina bakildiginda ise deger bazinda yuzde otuz
R 209 406 013 bes, kirkint yizi deriden mamul ayakkabilarin
1998 (186 276 490 olusturdugu gorulmektedir.

1999 1109 542 360 2003 yilinda 74.6 milyon dolarlik yizu deriden mamul
2000 114 184 806 ayakkabi ihracati gerceklesmistir.

2001 |126 116 480 . )

2004 yilinda ise %24.3 artis saglanarak ihracat 92.7
2002 1131 883 679 milyon dolara ulagmistir.
2003 |183 779 402

2004 (204 747 638

ikinci 6nemli Uriin grubunu ise yiizii kauguk veya
plastik maddeden ayakkabilar olugturmaktadir.

Kaynak: DTM Bu grupta 2004 vyl ihracatt 41.9 milyon dolara
ulasmigtir.

Yuziu dokuma maddelerinden ayakkabilar ise 2003 yili itibariyle ihracati bir dnceki
yila oranla en ¢ok artan grubu olusturmus, ihracat tutari 36.6 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Ancak bu gelisimini 2004 yilinda saglayamamis ve ihracat 32.2 milyon dolar
seviyesine gerilemistir.
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Tablo 2: Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ihracati (Dolar)

2002 2003 2004
Sé%ff‘nﬁi‘i"gyyﬁ.ffa';f‘.g‘i”k ve plastik su 1.371.230| 2.444.516| 3.918.740
3‘2;3232:; gr;;rl;?,:ﬁﬁgtﬁgra plastik 33.699.249| 37.998.645| 41.912.609
\Tg;; Suerr,'léi?,a\?; ﬁzgfekasm(t;ﬁlf::’ L 51.137.620| 74 694.191| 92.704.225
I;*Sgudk°',‘ﬁa”;";‘,.i“ \?S_d;;glr(',?g&?értaba”' 22.425504| 36.604.710| 32.273.293
Diger ayakkabilar 9.405.183| 15.122.584| 11.285.568
fayni‘g‘;";‘ﬁgi'ff f‘o";;;jﬁ,gi"lgﬂ;vtgp”" 13.844.883| 18.916.756| 22.653.203

Kaynak: DTM ( Dig Ticaret Mustesarligr)

Ayakkabi ihrag pazarlarimizda ilk bes sirada yer alan Ulkeler yillar itibariyle degisikilik
gosterse de, Suudi Arabistan, Yunanistan, Ingiltere, Fransa ve Almanya ihrag

pazarlarimizin basinda gelen tlkelerdir.

2004 yilinda s6z konusu bes pazara 76.9 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir.

Hollanda, Irak, Libya, Rusya Federasyonu, Israil, Romanya, Bulgaristan ve Polonya

diger onemli ihra¢ pazarlarimizdir.

2004 yilinda bir 6nceki yila gore ihracat artisinin en fazla oldugu ulkeler ise % 125
artigla Bulgaristan, % 80 artigla Irak ve % 75 artigla Yunanistan pazarlari olmustur.

Ulkemiz ayakkabi sektorii ihracat acisindan heniiz arzu edilen

seviyeye ulasamamistir.

Sektor
yasamistir,

Resmi rakamlara gore 209 milyon 406 bin olan ihracat
tutarinin, bavul ticareti dikkate alindiginda birka¢ kata

ulastigl tahmin edilmektedir.

ihracat acisindan en parlak yilini
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Tablo 3: Ayakkabi ihra¢ Edilen Baglica Pazarlar (Dolar)

Ulkeler 2001 2002 2003 2004

Almanya 4871531 6809190, 13546974 20709 327
Suudi Arabistan 17 011 668| 18 158 044| 16390091| 17 305610
Yunanistan 3215139 4170673 8981 318| 14476621
Fransa 7542 477, 9249086 13228360| 13744035
ingiltere 2817 376/ 5059 439 7 069 007| 10712410
Irak 5720 982 9823 782
Hollanda 3278330 4585827 6 862 383 9764 726
Bulgaristan 1441 338 730 276 4 106 406 9 685 446
Rusya Federasyonu 11586 089| 10655 833| 12547 623 8 054 565
israil 7148830, 7916914 9546 184 7 067 368
Romanya 1747014 2506 798 4 895 581 5016 269
Libya 2 665 052| 6148781 7 267 135 4 597 574
Polonya 5974 494| 4 856 267 4 375 553 4216 520
Macaristan. 3486 602| 2980 225 4 687 735 3783224
Birlesik Arap Emirlikleri 1778625 1329 257 2 076 667 3 719 053

Kaynak: DTM ( Dig Ticaret Mustesarligr)

Ulkemiz ayakkabi ihracatinda yasanan dalgali seyre karsin (llkemiz ayakkabi

ithalatinin her gegen yil arttigi gorilmektedir.

Tarkiye'nin ayakkabi ithalatt 1994 yilinda 28.1 milyon dolar

iken, 2002'de 116 milyon dolara ulasarak 9 yil icinde %

400 oraninda artmistir.

En boydk artis ise 1997 yilinda olmus ve 135.2

milyon dolarlik ayakkabi ithalatiyla rekor dizeye

ulasiimistir.

2002 yilinda bir

onceki
Ulkelerinden gerceklestirilen ayakkabi ithalatt hem de uzak

ylla gore hem AB

dogu Ulkelerinden yapilan ithalat artmis ve toplam 116 milyon dolarlik

ayakkabi ithal edilmistir.

2003'e gelindiginde bu rakam 191 milyona, 2004'te ise 303 milyon dolar gibi rekor bir
seviyeye ulagsmistir.

ithalat artiginin en énemli nedeni, AB ve Tiirkiye arasindaki Giimriik Birligi ile gtimriik
vergilerinin AB Ulkelerine kargi sifirlanmasi, Ggunci uUlkelere karsi ise AB'nin ortak
tarifesi (OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut gumrik vergilerinde %60-70'ler
oraninda indirim uygulanmasidir.
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Tablo 4: Turkiye'nin Ayakkabi ithalati

MIKTAR (Cift) DEGER (Dolar) [RAUY yilinda gerceklestirilien 116 milyon
1998 11 181 376 128 397 414 dolarlik ayakkabi ithalatinin % 45'ini yizu

deriden mamul ayakkabilar olusturmus ve

gl 7 965 698 79747 307| 2002 yihinda 53 milyon dolar tutarinda
2000 15 270 182 116 317 967/ ithalat gerceklestiriimistir.
2001 9 301 485 84 222 227

ikinci onemli ithal ayakkabi grubunu ise 28
2002 14 609 715 116 209 270| milyon dolarhk ithalatla dis tabani ve yizu

2003 _ 191 057 766| kaucuk ve plastikten diger ayakkabilar

olusturmaktadir.
2004 - 303 284 161

Kaynak: DTM

Dinya ayakkabi Uretimi iginde s0z sahibi olan ve dinya ayakkabi modasina yon
veren ltalya, ayakkabi ithal ettigimiz tlkeler arasinda ikinci sirada gelmektedir.

Bu ulkeden 2002 yilinda 37.8 milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmis ve bu ithalatin %
64'Unt yuzd deriden mamul ayakkabilar, %19'unu ayakkabi aksam ve parcalari
olusturmustur.

italya'dan ayakkabi ithalatimiz 2003 yilinda 44 milyon, 2004 yilinda ise 49 milyon
dolara ¢ikmstir.

Cin ayakkabi ithal ettigimiz tlkeler arasinda
) basta gelmektedir.

Bu ulkeden yapilan ithalatin % 31.8 ini dig
tabani, yuzu plastik ve kauguktan ayakkabilar,
% 28.9'unu yluzu deriden mamul ayakkabilar
olusturmus ve 2002 yilinda 26 milyon dolar
tutarinda ithalat gerceklestiriimigtir.

2003 yilinda ithalat bir 6nceki yila oranla % 100
artis ile 54 milyon, 2004'te ise 107 milyon
seviyesine ulagmigtir.

Vietnam, ispanya, Malezya, Tayvan,
Endonezya, Fransa, Tayland ve Brezilya diger
onemli ayakkabi ithal ettigimiz Ulkeler arasinda
yer almaktadir.

2002 yilinda toplam ayakkabi ithalatinin % 41'i AB Ulkelerinden gerceklestirilmistir.

2004 yilinda ise ithalatimiz uzak dogu ulkelerine yonelmis ve ithalatimizin % 67'si bu
ulkelerden gergeklestiriimigtir.
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Ulkeler

2002

Tablo 5: Ayakkabi ithal Edilen Baglica Pazarlar(Dolar)

2003

2004

Kaynak: DTM (Dig Ticaret Mustesarligr)

Diinya ayakkabi dis ticaretine bakildiginda Cin ve italya en
cok ayakkabi ihracati yapan iki Ulke olarak kargimiza
ctkmaktadir.

Toplam diinya ayakkabi ihracati 2003 yili itibariyle 43.9 milyar
dolardr.

Cin Halk Cumhuriyeti 26 345 283| 54 327 609| 107 691 677

italya 37972 408| 44326782 49680777

Vietham 13385067 24476908| 32556672

Malezya 6251 197| 14293562| 24311375

Endonezya 3455 314 7077 174 20722 006

Tayland 1811 891 3591 750 9 331 568

Tayvan 4 013 600 7948 091 8 631 999 J

Ispanya 6 684 346 7 109 879 8 315 162

Brezilya 1825719| 3438843| 7734984 LU

Portekiz 726 052 2 981 965 5540 232

Hong Kong 1 008 190 2 036 302 4 568 835 m

Makao 1423 297 3 002 445 3 630 463

Romanya 1221539 1598 118 3149 538 .

Fransa 2 925 043 2744 571 2 844 355 O

Hollanda 665 705 998 270 2 560 148

Toplam 109 714 651| 179 952 269| 291 269 791 |'
Y
ll
)

2003 yilinda 12.9 milyar dolarlik ihracat tutari ile en c¢ok
ihracati Cin gerceklestirmigtir.

Bu ulkeyi 8.3 milyar dolarlik ihracatla italya ve 2.3 milyar
dolarlik ihracatla Ispanya izlemektedir.

Vietnam, Almanya, Belgika, Portekiz, Brezilya,
Romanya, Fransa, Endonezya ve Hollanda ise
diger onemli ayakkabi ihracatgisi tlkelerdir.

Tarkiye'nin diinya ayakkabi ihracati icindeki payi ise 0.004'dir.

20




AR& GE BULTEN

ARASTIRMA VE MESLEKLERI

AGUSTOS

GELISTIRME MUDURLUGU

Tablo 6: Diinya Ayakkabi inracati (1000 Dolar)

Ulkeler 1999 2000 2001 2002 2003
Cin 8.678.820| 9.850.226| 10.095.769| 11.090.084| 12.954.805
italya 7.296.504| 7.153.304| 7.570.254| 7.587.729| 8.375.820
ispanya 2.003.439| 1.885.249| 1.985.784| 2.124.644| 2.297.420
Vietnam 1.387.142| 1.471.667| 1.630.193| 1.913.005

Almanya 1.423.945| 1.296.845| 1.372.545| 1.648.437| 1.862.390
Belgika 1.477.792| 1.378.009| 1.652.829| 1.855.354| 1.663.347
Portekiz 1.686.579| 1.479.109| 1.515.079| 1.497.448| 1.626.057
Brezilya 1.342.277| 1.625.284| 1.684.317| 1.516.449| 1.622.242
Romanya 678.147 784.974 975.599| 1.157.931| 1.420.673
Fransa 1.052.577 94.422 95.612| 1.070.762| 1.275.294
Endonezya | 1.601.766| 1.672.110| 1.505.580| 1.148.052| 1.182.185
Hollanda 674.823 763.099 892.641 764.672| 1.132.263
Tayland 854.369 832.951 839.255 802.267

Hindistan 606.206 651.382 662.511 62.259 758.211
ingiltere 854.464 771.657 697.773 66.142 690.902
Digerleri 6.045.423| 6.229.564| 6.131.356| 5.273.715| 6.281.248
TOPLAM 37.664.273| 37.939.852| 39.307.097| 38.776.683| 43.945.124

Kaynak: ITC (International Trade Center) Databases

ithalat acisindan bakildiginda ise 2003 yilinda diinya ayakkabi ithalati 55.9 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Amerika Birlesik Devletleri dinyadaki en buyik ayakkabi ithalatcisi
Ulke konumundadir.

A.B.D, 2003 yili itibari ve 16.4 milyar dolar ithalat
tutari ile dinya ithalatinin yaklasik % 29’unu
gerceklestirmistir.

2003 yiinda ABD'nin ithal ettigi ayakkabi
tutar1 16.4 milyar dolardr.

2003 yilinda Hong Kong 5, Almanya 4.6,
Fransa ise 4 milyar dolar tutarinda ayakkabi

ithalati gerceklestirmistir.

ingiltere, italya, Japonya, Belcika, Hollanda, ispanya ve Kanada diger ©nemli
ayakkabi ithalat¢isi tlkelerdir.
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Tablo 7: Diinya Ayakkabi ithalati (1000 Dolar)

Ulkeler 1999 2000 2001 2002 2003

ABD 14.759.829| 15.662.620| 16.009.439| 16.159.259| 16.412.655
Hong Kong 5.323.920| 5.665.858| 5.158.955| 5.030.488| 5.007.137
Almanya 4.498.217| 3.995.398| 4.180.034| 4.117.503| 4.680.651
Fransa 2.714.139| 2.857.217| 2.940.309| 3.351.378| 4.064.967
ingiltere 3.318.167| 3.031.787| 3.278.575| 3.544.435| 3.959.555
italya 2.292.239| 2.408.664| 2.747.244| 3.066.674| 3.804.994
Japonya 2.771.419| 2.980.353| 3.044.874| 2.935.633| 3.077.957
Belcika 1.234.651| 1.173.743| 1.356.676| 1.417.719| 1.526.094
Hollanda 1.226.061| 1.285.918| 1.369.545| 1.306.940| 1.259.813
ispanya 666.322 666.699 714.943 870.605| 1.226.654
Kanada 979.923 999.447| 1.016.039| 1.061.172| 1.113.214
Avusturya 776.229 700.854 756.724 773.424 858.376
isvicre 671.673 633.694 693.658 696.553 790.422
Danimarka 47.697 45.023 437.152 47.904 60.283
Avustralya 505.311 553.091 485.768 562.419 597.864
Diger 6.660.033| 6.986.698| 7.124.413| 7.460.864| 7.484.152
TOPLAM 48.445.830| 49.647.064| 51.314.348| 52.402.970| 55.924.788

Kaynak: ITC (International Trade Center) Databases

Gunumuzde, gelismis Ulkelerde kisi basina yillik ayakkabi tiketiminin ortalama 8
cift oldugu gorilmektedir.

Sanayilesmis ulkelerin bir ¢gogunda satilan ayakkabilar %75-80
oraninda ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Yilda 7,5 milyar c¢ift ayakkabi Gretimi ile dinyanin en buyik

ayakkabi Ureticisi Cin ucuz isguclu sayesinde ulkemizde
dahil olmak Uzere pek c¢ok ulkeye ayakkabi ihracati
gerceklestirmekte ve yaklagik 13 milyar dolar gelir elde
etmektedir.

i

Ancak Ulkemiz ucuz emek giclne sahip olmasina ve sektorde avantajli Ulkeler
arasinda yer almasina ragmen onemli ihracatcilar arasinda bulunamamaktadir.

Ulkemiz oldukca biiyiik bir uretim kapasitesine sahip olmasina ragmen sektorde

yasanan sorunlar dolayisiyla kapasite kullanim orani ortalama olarak %50 civarinda
kalmaktadir.
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Son yillara kadar i¢ tiketime yonelik olarak calisan ayakkabi Ureticileri i¢ piyasada
gorilen durgunluk ile ihracata yonelmeye baslamis,
Rusya’da yasanan krizin ardindan tek Pazar ile ticaret
yapan firmalar ise pazar cesitlendirme vyollari aramaya
baglamiglardir.

Ayakkabicilik sektoriinde fiyat, kalite, Gretim acisindan bir
¢cok avantaja sahip olmamiza ragmen firmalarimizin kendi
0zgun  markalarini  yaratamamalari  fason  Qretici
konumunda kalmalarina neden olmaktadir.

Sektdr acisindan handikap yaratan bir baska etken ise
kurumsallagsmada yasanan eksikliklerdir.

Kurumsal yapinin kazanilamamasindaki en 6nemli etken ise
ayakkabicilik mesleginin “Babadan ogula gecen zanaat’
kimliginden siyrilamamasidir.

Cogunlukla isguctne dayali kucuk isletmelerin faaliyet gosterdigi sektérde, makine,
ekipman ve techizat eksikligi yasanmaktadir.

Ayrica, tasarim ve moda unsurlarinin ¢ok 6nemli oldugu sektdrde ayakkabicilik
egitimi veren meslek okulu, yiksek okul v.b. egitim kurumlari ¢ok sinirli kalmaktadir.

Son yillarda Ulkemiz ayakkabicilik sektorinin karsi karsilya oldugu en 6nemli
sorunlardan birisini de Cin’den ithal edilen ucuz ayakkabilar olusturmaktadir.

Ancak sektdr tstesinden gelmek zorunda oldugu bu sorunlart;

Sektdrde gerek uretim teknikleri, gerekse moda tasarim alaninda
editim veren orta, lise ve Universite seviyesinde okullarin
acilmasi,

Yabanci yatirimin sektére c¢ekilmesi agisindan
Ozel yatirim tesviklerinin ¢ikariimasi,

Devletin  sektorde  Ar-Ge  faaliyetlerini
desteklemesi, KOBI kredilerini faiz ve vade
acisindan kolay kullanilabilir hale getirmesi,
Eximbank kaynaklarindan sektore vyeterli
kredi aktarmasi,

Moda ve markalagsma alanina gereken 6nemin verilmesi,

Sektdrde egitimli isgicu istihdaminin saglanmasi,

Maliyet agisindan son derece ucuz Uzakdogu kokenli ayakkabilar ile bag
edebilmek icin kaliteli ve markal Uretimin esas alinmasi,

Pazarlama ve finansman faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi,

gibi Onlemler ile asilabilecek, ulkemiz, ayakkabicilik sektérinde, gerek Uretim
gerekse ihracat acisindan dinyada stz sahibi Ulkeler arasina girebilecektir.
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