A& G BULTEN

ARASTIRMA VE MESLEKLERI GELISTIRME MUDURLUGU
NisAN

2005 Sonrasinda Turk Tekstil & Hazir Giyim Sektori
Rekabet Glucunt Nasil Koruyacak? (1)
Birol EFE

1. Giris

Tekstil ve hazirgiyim sektori, yarattigi katma & &5
deger ve ihracat gelirleri sayesinde ulkelerin =&
ekonomik  kalkinmasina 6nemli  katkilar
saglayan sektorlerin basinda gelmektedir.

Sanayi devriminden bu yana basta ingiltere
olmak Uzere, pek cok sanayilesmis ulkenin
kalkinma surecinde tekstil ve hazirgiyimin
onemli bir basamak olusturdugu
gorilmektedir.

Bununla birlikte, ekonomik kalkinmanin ileri agsamalarina gecmis Ulkelerde
tekstil ve hazirgiyim sektorinin imalat sanayi icindeki payr azalirken,
gelismekte olan tlkelerde arttigi da bir vakia olarak kargimizda durmaktadir.

Bu olguya karsin, sanayilesmis Uulkeler tekstil ve hazirgiyimi tamamen
gelismekte olan (lkelere de terk etmis degillerdir. Ornegin; italya; teknoloji,
verimlilik, teslimat, koleksiyon basarisi gibi pek cok rekabet kriterlerini es
zamanli olarak gerceklestirerek bu alandaki basarisini her gecen giin daha da
percinlemektedir.

2. Sinirli Rekabetten Tam Rekabete Dogru...

Tekstil ve hazirgiyim sektort, tarim sektért gibi, 6zellikle gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler arasinda her zaman yogun tartismalara sahne
olmustur.

Cunkt, emek-yogun bir sanayi olan tekstil ve hazir giyim sektdrinde,
gelismekte olan Ulkeler, gelismis Ulkelere goére emek maliyetlerinin dustk
olmasi nedeniyle karsilastirmali bir Ustlnltge sahiptir.

Gelismekte olan ulkeler bu tsttnluklerini kalkinmalari icin kullanmak isterken,
gelismis Ulkeler de kullandirdiklari kotalar icin bagka alanlarda taviz
istemislerdir.

1960’h yillarin bagindan itibaren tekstil ve hazirgiyim ticaretinde ithalat kotalar
yogun olarak kullaniimigtir.
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1974-1994 arasindaki 30 yilhk donemde ise Coklu Elyaf Anlasmasi (Multifibre
Arrangement) ikili anlagmalarin ve tek tarafli ithalat kotalarinin genel
gergevesini olusturdu.

Ancak, 1 Ocak 1995 vyilinda vydururlige giren, kotalarin 4 asamada
kaldirilmasini 6éngoren Tekstil ve Hazirgiyim Anlagmas/ (ATC)'nin dngoérdugu
10 yilhk siire 31 Aralik 2004 tarihinde sona ermistir.

Boylece, kotalarin kalktig1 yeni bir rekabet ortami ortaya ¢ikmaktadir.

Bu yeni rekabet ortami, tekstil ve hazirgiyim sektérinin Uretim ve ihracat
yapisinda radikal degisikliklere neden olacaktir.

1 Ocak 2005'ten itibaren kotalar kalkmis ve yerini gumrik tarifelerine
birakmistir. Orta ve uzun vadede;

I~ Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi bilyik pazarlarda rekabet
yogunlasacak ve zaten gerileme trendinde olan ihracat fiyatlari daha
da dusecektir.

= Uluslararasi ticarette giimriik tarifeleri, miktar kisittamalarina goére daha
adildir. Bu nedenle, uygulanan gumrik vergisi ©6denebildigi surece
tekstil ve hazirgiyim ihracatcilari icin yeni pazar alanlari dogacaktir.
Ornegin; Cin ve Japonya gibi.

I~ Ekonomilerinde tekstil ve hazir giyimin énemli yer tuttugu gelismekte
olan Ulkeler arasindaki rekabet artacaktir. Bu nedenle, yeni ortama
uyum saglayamayan tedarikcilerin zaman icinde mevcut pazarlarini
kaybetme tehlikesi gindeme gelebilecektir. Ornegin, AB’ne
gumrikstz ihracat yapan Turk firmalari 2005 yilindan itibaren bu
pazarda Cin mallarinin rekabetiyle karsilasmiglardir.

y (.
Nitekim, Dunya Ticaret Orgutu tarafindan WORLD TRADE -:)/
yaptirilan bir arastirmada; ORGANIZATION ™ 2/

o Halihazirda AB pazarinda %13 paylr olan Turk tekstilinin
entegrasyon sureci icinde %12 oranina gerileyecegi tahmin
edilmektedir. Buna karsilik Cin’'in payinin %210dan %12'ye;
Hindistan’in payinin ise %9'dan %11’e ¢ikacagi tahmin ediliyor.

o ABD pazarinda zaten Turkiye'nin kayda deger bir payi

bulunmuyor. Ancak Cin’'in payinin %1l11'den %18e c¢ikacag!
hesaplaniyor. Cin karsisinda pazar pay! kaybedenler ise AB,
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Meksika ve diger ulkeler olarak siralanmig. Dogal olarak Turkiye
de bu grup icinde yer aliyor.

Raporun Turk hazir giyim ve hazir giyim sektdrt agisindan sonuglari ise
su sekilde 6zetlenebilir;

o Halihazirda AB ithalati igcinde % 9 olan Turkiye'nin pazar pay!i
kotalar kalktiktan sonra %6'ya gerileyecektir. Buna karsilik Cin
payini %18den %29a, Hindistan ise %6'dan %9'a cikartiyor.
ABD pazar icin varilan sonuglar ise daha carpici: Cin ve
Hindistan pazar paylarini sira ile, %16'dan %50'ye ve %4’ten
%15’e cikartiyorlar. Turkiye’'nin de arasinda bulundugu diger
ulkelerin pazar payinin ise %24'ten %10’a gerileyecegi tahmin
ediliyor.

Ancak, raporun 6ngordigu sonuglarin hemen bir yil gibi kisa bir strede
ortaya cikmasi beklenmemesi gerektigini disuniyoruz. Bugtnden
gelecegdin tam olarak bilinmesi mimkun degilse de, rapor, Turk tekstil ve
hazir giyim firmalarinin yasayacagl rekabetin siddetini gostermesi
acisindan onemlidir.

I~ Kotalarin kalkmasiyla birlikte, anti-damping sorusturmalari ithalatci
ve ihracat¢l Ulkelerin yeni tartisma gundemini olusturacaktir. Bunun
yaninda, halihazirda uluslararasi ticarette pek c¢cok sanayi Urininde
rastlandig1 Uzere, ithalatgi ulkelerin tarife-disi engellere (6rnegin;
etiketleme, ¢evre standartlar, cocuk isci calistiriip ¢alistirlmamasi vb.)
basvurmasi sdzkonusu olabilecektir. Boyle bir durum, uluslararasi
tekstil ve hazir giyim ticaret hacmini daraltici yonde etki yapabilecektir.

Yukarida sayilan riskler ginimizde kotaya tabi olmayan pek ¢ok sanayi trin
icin de gecerlidir.

-
I
i
0
-
Y
I
)

Bu nedenle, kotalarin kalkmasi uluslararasi ticaretin daha serbest bir ortamda
yapilmasini saglayacak ve onceki duruma gore ticaret yaratici etkisi, ticaret
saptirici etkisinden daha fazla olabilecektir.

3. Dunya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretinde Yeni Olugumlar

Kotalar kalktigi igin artik yeni bir “Tekstil Dinya Dizeni’nin de olusma sireci
baslamistir. Yeni dizende; tekstil ve hazir giyim sektorinin insanlarin
gelecekteki “yasam felsefesini” ve “aligverise yansiyan davraniglarini” yakin
takibe almasi gerekecektir.
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Finsanlar satin-alma davranislarinda, bir “olay" bir "heyecan"
arayacaklar ve kigisel yasam zevklerini tatmin etmek isteyecekledir.
Bu istek dogrultusunda satici tarafindan "simartiimak" isteyecek;
sistematik olarak daha fazla "hizmet" beklentisine girecekler.

- Pazarlardaki buyiik miktar triin arzi ve damping fiyat seli, insanlari
mutlu  etmeye yetmeyecek mutlulugu pazarlardaki heyecan
uyandiracak "yeniliklerde" arayacaklardir.

FGelecegin  insani, hizi yasam akimina kendini kaptirmak
isteyeceginden, hayatini kolaylastirma, pratiklestirme davranisina
girecektir. Bu anlamda, aligverise fazla zaman ayirmak istemeyecek,
Ozetle "ahmi” heyecanh kilacak ve kolaylastiracak yeniliklere, pratik
hizmetlere ve sicak ilgiye ragbet edecektir.

FPazarIarda, dusuk fiyath trin seline ragmen, insanlar, kaliteyi ve kalite
garantisini isteyeceklerdir.

I Perakendecilikte yeni gelismeler, yeni modeller ve teknikler
olusacaktir. insanlarin ihtiyact sinirl olduguna gore, gelecekte
insanlarin "istahlarini” kabartici modeller, koleksiyonlar ve sistemler
geligtirilecek ve satin-alim cazip duzeyde tutulmaya c¢aligilacaktir.

I~ Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti gelecekte daha da hizlanacaktir. Her
kim trendi daha Once yakalayabilir, Grinunu pazaralvitrinlere daha
erken sdrebilir, sunacagl "sicak hizmet'le" musterileri ile "dirsek
temasl” saglayabilir ise, o kazanacak ve fiyat avantaji elde edecektir.

I Ticarette cark daha hizli dénecek. Ticaret ve Sanayi icice, senkronize
ve esnek olmak durumunda kalacak. Ayrica, moda firmasi, moday!
suratle vitrine yansitmak icin Uretime "yakin mesafede" olmak
hammadde  temininden baslayarak, koleksiyon & ariin
uretimini+sevkiyat ve lojistik+fiyatlandirma ve vitrinlerde sergilenmeye
kadar tim halkalari "mutlak bir uyum ve kontrol" altinda tutmak
zorunda kalacaktir.

I Ozellikle, Bati pazarlarinda "sosyal etik duygular" yogunlasmaktadir.
Gelecekte daha da yogunlasmasi beklenen bu akim nedeniyle, "insan
ve cocuk haklarina" saygr gostermeyen uretici ulkeler, bu pazarlarda
"kara liste'ye" alinabilecek ve uluslararasi "etik kurallarina"
uymayanlarin Urdnleri "boykot" edilerek cezalandirilmasi s6z konusu
olacaktir.

—Moda, kirresel ticarete dénismis durumda, bu trend gelecekte de
devam edecek gibi goruntyor. Kiresel Ticaretin gelismesinde, bir
"Kuresel Giyim endustrisinin” dogmakta oldugu izleniyor. Sirketler
birlesiyor, devlesiyorlar. Gelecekte, blyuk oOlcekli hazir giyim gsirketleri
daha da buylyecek. Kiucuk ve orta olcekli sirketler ise "birlesme"
yollarini arayacaklar.

32

-
I
i
0
-
Y
I
)




A& G BULTEN

ARASTIRMA VE MESLEKLERI GELISTIRME MUDURLUGU
NisAN

FSanlldlgl gibi, gelismis dlkeler hazir giyim  sektoriinden
cekilmeyecekler. Modanin ve yaraticiligin kaynagi olarak blyimeye
devam edeceklerdir. Teknik tekstil, lUks ve kreatif kumas sanayine
yatirm yapmaya devam eden italya, Fransa, Almanya’da oldugu gibi.

4. Sektorin Panaromasi

Ulkemiz;

- Diinyanin 6. pamuk tireticisi ve 5. pamuk
tuketicisi,

FHazirgiyim sektori, diinyanin 5. ve
Avrupa Birligi’'nin 2. buyuk tedarikgisi,

- Tekstil sektort, dinyanin 10. ve Avrupa
Birligi'nin 1. blyuk tedarikgisi :

konumundadir.

Ulkemizde, tekstil ve hazirgiyim sektériinin 21,5 milyar $lik Gretim degeri ile
GSMH icindeki payi yuzde 10,7 dizeyindedir.

Sektorin SSK'ya kayith toplam istihdamdaki payi yizde 10,9'dur.

Urettiginin yaklasik yarisini ihra¢ eden sektoriin; genel ihracattaki payi yuzde
28 ve genel ithalattaki pay! yuzde 4,9'dur.

Hazirgiyim sanayinin yiizde 80'i KOBI'lerden olugmakta ve biyiik bolimi
fason imalat yapmaktadir.
o Tekstil sanayi ise agirlikl olarak bluyuk firmalardan olusur
=4 Ve sermaye yogundur.

Sektorde faaliyet gosteren firma sayist 40 bin civarinda
olup, bunun ¥2’G aktif ihracat¢idir.

500 buyuk sanayi kurulugsunun yaklagik ¥2’G tekstil ve
hazirgiyim sektdrtinde faaliyet gostermektedir.
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5. Dig Ticaret

Dis Ticaret Mustesarhdi verilerine gére, 1980 yilinda 778 milyon $ tekstil ve
hazirgiyim ihracati yapilirken, 2004 yilinda bu deger yuzde 2.149 artarak 17,5
milyar $'a ¢ikmstir.

Tarkiye'nin vyillar itibariyle ihracati icinde tekstil ve hazirgiyimin paylar
incelendiginde; 1980 yilinda tekstil ve hazir giyimin toplam payinin 1980
yilinda ylizde 26.7 oldugu ve 1998 yilinda bu oranin yizde 39,4’e kadar
yukseldigi gorulmektedir.

Ancak, 1998 yilindan itibaren duslus trendine girmis ve 2004 yil itibariyle
ylzde 28’e gerilemistir.

Yalniz burada mutlak anlamda tekstil ve hazirgiyim ihracatinin azalmadigi,
paydaki azalmanin diger ihracat kalemlerinin daha hizli artigindan
kaynaklandigini belirtmekte fayda vardir.

Tablo 1: Tirkiye'nin Tekstil ve Hazir giyim Ihracatinin Genel ihracat icindeki
Yeri

Tekstil | (1)/(4) | Hazr | (2)/(4) | Tekstl | (3)/(4) | Genel

(1) | %Pay Giyim | % Pay + % Pay | Ihracat
(2) Hazir 4)
Giyim
3)
1996 = 2.724 11,7 6.076 26,2 8.800 37,9 23.224
1997 | 3.352 12,8 6.697 255 10.049 38,3 26.261
1998 | 3.557 13,2 7.074 26,2 10.631 39,4 26.974
1999 | 3.478 13,1 6.516 245 9.994 37,6 | 26.587
2000 | 3.706 13,3 6.586 23,7 | 10.292 37,1 27.775
2001 | 3.943 12,6 6.661 21,3 10.604 33,8 31.334
2002 | 4.268 11,8 8.094 224 12.362 34,3 36.059
2003 | 5.262 11,1 9.962 21,1 15.223 32,2 47.253
2004 | 6.407 10,2 | 11.166 17,8 | 17.573 28,0 62.774

Kaynak: Dis Ticaret Mistesarli§ istatistikleri, 2004.

Ulkemizin tekstil ve hazir giyim ithalatinin toplam ithalat icindeki payi ylizde 5-
6 gibi disuk bir diizeyde seyretmektedir. 1996 yilinda 2,2 milyar $ dizeyinde
bulunan ithalatin, 2004 vyl itibariyle 4,8 milyar $ dizeyine yukseldidi
gorulmektedir.
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Tablo 2: Tirkiye'nin Tekstil ve Hazir giyim ithalatinin Genel ithalat icindeki Yeri
Tekstil | (1)/(4) Hazir | (2)/(4) | Tekstil+ | (3)/(4) Genel
(2) % Pay | Giyim | % Pay Hazir % Pay | Ithalat

) Giyim (4)
(3)

1996 | 2.111 48 | 171 0,4 2.282 52 | 43.627
1997 | 2.324 48 | 233 0,5 2.557 53 | 48.559
1998 | 2.317 50 | 243 0,5 2.560 56 | 45.921
1999 | 1.907 47 | 208 0,5 2.115 52 | 40.671
2000 | 2.136 39| 264 0,5 2.400 4,4 | 54503
2001 | 1.921 46 | 239 0,6 2.160 52 | 41.399
2002 | 2.844 55| 283 0,5 3.128 6,1 | 51.554
2003 | 3.441 50 | 422 0,6 3.863 56 | 69.340
2004 | 4.155 43| 651 0,7 4.806 4,9 | 97.161

Kaynak: Dis Ticaret Mistesarli§ istatistikleri, 2004.

Tekstil ve hazirgiyim ihracatinin ithalati karsilama orani degerlendirildiginde;
ihracatin ithalatin 3-4 kati diizeyinde oldugunu, dider bir ifade ile tekstil ve
hazirgiyim sektorinde net bir ihracat fazlamizin oldugunu soOylemek
mumkunddar.

Tablo 3: Tekstil ve Hazir giyim Sektdriinde ihracatin ithalati Kargilama Orani
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Tekstil ve Hazir giyimda Genel ihracat/ithalat (%)

Ihracat/Ithalat (%)
1996 386 53
1997 393 54
1998 415 59
1999 472 65
2000 429 51
2001 491 76
2002 395 70
2003 394 68
2004 366 65

Kaynak: Dis Ticaret Mistesarli§ istatistikleri, 2004.
Turkiye'de genel ihracatin ithalati karsilama oraninin yizde 50-75 arasinda

degdistigi dikkate alinirsa, tekstil ve hazirgiyim sektorinin Tarkiye'nin dis
ticaretine nasil bir katki yaptigi daha iyi anlasilacaktir.
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Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)'in kaydi verilerine gore; tekstil sektorii 2005
yilinin ilk 2 ayinda gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 10,5 artarak 727
milyon $, hazirgiyim sektori ise ylzde 8,9 artarak 2,2 milyar $'a ulagsmistir.

Her iki sektoriin toplam ihracati ise 2,9 milyar $'1 bulurken, bu rakam genel
ihracatin ise yuzde 27,7'sine karsilik gelmektedir.

Aslinda Ocak ayinda gerek tekstil ve gerekse hazirgiyim sektort ihracatinda
gecen yilin ayni donemine gbére dusls yasanmis ve hatta yillik hedeflerin
yakalanmasi hususunda bazi teredditler dile getiriimisti.

Bununla birlikte aciklanan Subat ayi ihracat rakamlar 72 milyar $'hk yilhk
ihracat rakaminin yakalanabilecegine igaret etmektedir.

6. Sektorde Tiurkiye'nin Rekabet Guicu

Gelismis Ulkelerde dretimin, fiyat/maliyet rekabeti nedeniyle 6zellikle 2005
yilindan itibaren hizlanarak gerilemesi ve Uretimlerinin gelismekte olan tlkelere
kaydirilmasi beklenmektedir.

Geligmekte olan ulkelerin ise, tretimlerini kiresel tiketim artisi nedeniyle biraz
daha artacagi ongorulmektedir.

Ulke olarak, kotalarin kalktigi ve rekabetin arttigi bir ortamda avantajlarimiz
oldugu dusunulmektedir.

Tarkiye;

I~ Esnek trretim yapisina,
I iyi yetismis insan giictine ve
I Hedef pazarlara yakin bir cografi konuma sahiptir.

iste bu avantajlar toplamda iyi bir yerde oldugumuzun gostergesi.

Ancak, girdi maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle fiyatlar diinyadaki rakiplere
gore yuksek seyretmektedir.

Enerji fiyatlar, vergi, sosyal guvenlik primlerinin yiuksek olmasi, rekabetgi fiyat
verilememesi agisindan Turkiye'nin dezavantajlarini olugturmaktadir.

Ornegin; OECD ortalamasinin yizde 18 oldugu bir ortamda Tirkiye'de iscilik
tzerindeki kamusal yuk yizde 41’e kadar ¢ikmaktadir.
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Tablo 4: Yillar itibariyle Asgari Ucret (2001-2005)

Giydirilmis Asg. Ucret
(isverene maliyeti)

(TL)

Net Asgari Ucret

(TL)

Istindam
Vergilerinin Payi

(%)

Giydirilmis
Asg. Ucret

($)

Net Asgari
Ucret (3)

204.045.000

122.186.520

40,12

165,71

99,23

304.813.125

184.251.937

39,55

201,45

121,77

371.790.000

225.899.000

39,21

247,82

150,64

539.642.250

318.233.475

41.03

377,58

245,00

593.770.500

350.153.000

41.03

442 22

260,78

Kaynak: ITKIB, Hedef, 15 Subat-15 Mart 2005, s. 42.

Enerji maliyeti ise sektordeki 6nemli Ureticilerden Meksika'da 5 cent 6denirken,
Turkiye’'de bu rakam 9 cent dizeyinde seyretmektedir.

Reel kur endeksi de 2004 yil itibariyle Tark Lirasrnin yiizde 30 dizeyinde
fazla degerlendigini gostermektedir. Bu durum ihracatcilari zor durumda
birakmaktadir.

Ancak, zorlugu en fazla hissedenler TL'sinin Dolar kargisinda deger
kazanmasindan dolayr ABD pazarina ¢alisan ve yerli girdiyi yiksek oranlarda
kullanan ihracatgilar olmaktadir.

Bununla birlikte, tGrtnlerini Euro ile Avrupa Birligi pazarlarina satan ihracatgilar

Euro/Dolar paritesinden faydalanmakta ve ABD pazarina mal satan
ihracatcilar kadar doviz kurlarindaki disusten etkilenmemektedir.
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