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_ G_iRi_SiMCiLiK POTANSi_YE_LiNiN HAREKETE GE(}iR_iLMESiNDE,
IS GELISTIRME MERKEZLERI’'NIN ROLU HER GECEN GUN ARTIYOR

Erdem ALPTEKIN

Son 30 yilda diinya ekonomisinin yapisi hizla degisti.

Gecmisin hantal ekonomik yapilari ve tuketicilerin ihtiyacina cevap vermekten uzak
statik ekonomik sistemler tarihe karisti.

GUnumuzun dinamik, teknolojiyi hizli ve etkin kullanan vyapilar, suregleri
kolaylastirdigi gibi birgcok problemlere de neden oldu.

Kluresel ekonomik krizler, petrol soklari, emtialarin ve doviz kurlarinin genis bir
marjda dalgalanmasi, sadece geniglemekte olan Ulkelere 6zgu olmaktan ¢ikti.

Klasik, keynezyen, arz yonlu iktisat teorileri gibi bir¢ok teori, ¢6zim Uretmez hale
geldi.

Bugun dunyanin en dev ekonomileri, kuresel belirsizlik karsisinda yeni ¢ozum yollari
uretmek icin var gugleriyle caligiyorlar.

Bu noktada, son yillarda yeni kavramlar on plana gikti.

inovasyon, ézel istihdam biirolari, yeni nesil mobil teknolojileri, esnek istihdam ve is
geligtirme merkezleri gibi.

Gunumuzde bolgesel kalkinma ve rekabetgilik slrecinin hizlandiriimasinda nitelikli
girisimciligin tesvik edilmesi buyuk onem tasiyor.

Girigsimcilik potansiyelinin harekete gegiriimesi ve kurulan igletmelerin hizli ve saglikl
buyumeleri konusunda, Is Gelistirme Merkezleri'nin rolu her gegen gun artiyor.

Her ne kadar is Gelistirme Merkezleri (IS-GEM) Turkiye'de etkin olarak kullaniimasa
da, dunya IS-GEM'leri veya diger adiyla inkubatorleri veya kulugka merkezlerini uzun
bir suredir kullaniyor.

Ulkemiz isletmelerinin, her zamankinden daha fazla olarak basari hikayelerini yani
basarili KOB/l'lerin nasil surdurulebilir bUyumeye ulastiklarini yakindan incelemeleri
gerekiyor.
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Basarili ISGEM kurulumu ve IS-GEM'lerin isletiimesine ydnelik uluslararasi iyi
uygulamalarin paylasiimasi gerekiyor.

Ulusal kalkinma ic¢in odaklaniimasi gereken alanin yenilik¢ilik ve inovatif
kimelenmeler oldugu goruluyor.

Apple CEQ’su Steve Jobs’a gore; “Lideri Takipgiden inovasyon Ayiriyor.”

Apple’in ve dahi bulug I-PHONE’un dinya genelinde yarattigi sukse ve dinyanin dort
bir ucunda yarattigi tiketim ¢ilginligini, tum firmalarin dikkate almasi gerek.
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Bolgedeki kuruluglar arasindaki ag ve galisanlarin hareketliliginin ve birbirleriyle olan
iletisiminin, yeni dusuncelerin olusumuna ve bolgenin gelisimine buyuk katki
sagladigi test edildi.

Boylelikle, bolgedeki yoneticiler ve c¢alisanlar kolayhlikla bir araya gelmis ve
tesadlfen karsilasmalar bile yeni is firsatlarinin yaratilmasina katki saglamistir.

KOBI 6lcegindeki firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini diger firmalarla ve (iniversitelerle
birlikte yapiyor olmalari, bilginin Uretiimesi ve yayllmasinda énemli bir faktor.

Yogun rekabet surekli inovasyon yapma ihtiyacini dogurmus.
Surekli inovasyon ise firmalar arasinda isbirligini zorunlu hale getirmis.

Cogdu firma inovasyonun bir segenek oldugunu ve inovasyonla sadece Ar-Ge
departmaninda galisan arastirmacilarin ugraslari ile sinirli oldugunu dusunuayor.

Oysa inovasyon bir segenek degil, tim firmalar igin bir zorunluluk.
inovasyon ile, rakiplerden acik ara énde olmak mimkin.

inovasyon stratejisi kapsaminda, daha énce hayal bile edilemeyen Griinler
uretilebiliyor.
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Uriin, hizmet ve pazarlama inovasyonu hizmetleriyle, sirketlerdeki tiim sireglerin
etkin, verimli ve daha fazla deger yaratacak sekilde iyilestirilip gelistiriimesi ve
organizasyonun daha guglu ve etkin sekilde faaliyet gostermesi saglanir.

Bu ylUzden inovasyon yolculugunda en 6nemli nokta, inovasyonun ne oldugu, nigin
yapildigi, nereye ulasiimak istendigi ve bunda calisanlarin rolunun ne oldugu
konusunda firma yonetici ve ¢alisanlarinda ortak bir anlayis olusturmak.

Cunku dunya hizla degisiyor ve firmalar bu hizli degisime ayak uydurmak zorunda.
IS-GEM’ler de, is diinyasinda yaganan hizl degisimin bir Griind.
Ik IS-GEM Amerika Pennsylvania’da kurulmus.

ABD ekonomisinin girisimcilige verdigi onemi, ilk IS-GEM'in ABD’de kurulmasi teyit
ediyor.

IS-GEM’ler ile birlikte yeni is bir firsati yaratiimiyor.

IS-GEM sadece bir arag olarak kullaniliyor.

IS-GEM’ler ile, is gelistirme sirecinin baslatiimasi ve gelistiriimesi hedefleniyor.
ISGEM’ler KOBTV'lere;

Egitim,

is kurma ve gelistirme danismanhg,
Bina,

Pazarlama,

Finansal destek mekanizmalarina erigim,
Reklam,

Sekreterya destedi,

Ofis Ekipmanlari,

Ortak Kullanim Alanlari

Bilgi temini ve ag mekanizmalari

vb. destekler sunuyor.
ISGEM’lerde sunulan iiriin ve hizmetler farklilik gosteriyor.

Herhangi bir sektor zorunlulugu olmayip, bilisimden gidaya teknolojik Uretimden
tekstile cesitli firmalar faaliyet gosterebiliyor.

Gugsuz girisimci potansiyelinin ekonomik surece katki koyacak hale getiriimesi, yeni
kurulmus firmalarin tesvik edilmesi ve hizmetlerde profesyonel bir yapinin
olusturulmasi amaglaniyor.

is gelistirme faaliyeti ile sirketlerin geleneksel bakis acilarinin degistiriimesi
hedefleniyor.
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IS-GEM ile, isgiicli piyasasinda yasanan sorunlara karsilik yeni bir tiretim alani ve
yeni bir strateji yaratilmasi hedefi ortaya konuyor.

IS-GEM’ler sirketlerin yerel piyasalarda sikisip kalmasi yerine, kiresel olgekte
faaliyet gostermesini amacliyor.

IS-GEM’lere is fikirleri merkezleri de deniyor.

IS-GEM’ler de, ileri iretim tekniklerinin benimsenmesi ve bilgi ekonomisini kullanarak
fark yaratmak temel kosul.

Amag, guclu ve binasi saglam sirketler olusturmak.

Amag galisanlari ayristirmak degil, ayni amag birligi etrafinda birlestirmek.
IS-GEM'lerin varliklarina devam edebilmesi icin; inkiibatérlerin dolu olmasi, siirecin
suratli bir sekilde iglemesi, sirkilasyonun olmasi ve etkin bir ¢ikis sisteminin olmasi
gerekiyor.

Cunkl ISGEM kapsamindan gikan igletmeler yerine yeni isletmeler gelmeli.
inkiibatérden sonra isletmelerin gidecekleri yerler yaratiimal.

Bir isletmeyi isletme yapan satis becerisi.

Bu nedenle isletmelere yapilacak en blUyuk yardim, masteri bulmada yapilacak
yardim.

IS-GEM’lerde pazarlama stratejisi dgretilmeli, malin nasil satildigi 6gretilmeli.

inkiibatériin kredibilitesi, biiyiik énem tasiyor. Clinkii kendinden sonra kurulacak
merkezlere dnculuk edecektir.

inkiibatorler ile firmalarin resmi bir anlasma yapmasi, sozlesmedeki yukumlaliklerin
acik ve net olmasi, isletmelerin maximum faydayi almasi, ISGEM’lerin ise sorunsuz
islemesi icin sart.

IS-GEM’lerde;

Teknoloji transfer merkezleri ile iletisim olmali,

idari ve yasal altyapi iyi bilinmeli,

Fikri mulkiyet haklari garanti altina alinmaili,

Destek Urunun ticarilestiriimesi bilinmeli,

Teknoloji ve ticarilestirme hakkinda gerektigi takdirde egitim alinmali,
Mali yaktmlulukler bilinmeli,

Hizmetlerin yarattigi katma deger hesaplanmali,

Akademisyenlerle saglam iligkiler kurulmalidir.
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IS-GEM’lerin varligi ve milli ekonomiye verdigi katkilar, inovasyon kavraminin nasil
yarar sagladigina guzel bir ornek teskil ediyor.

KOB/’lerin milli ekonomiye olan katkilarinin arttinlmasi igin, dinya genelindeki iS-
GEM'lerin nasil igledigi incelenerek Ulkemizdeki ISGEM’lerin sayisi arttiriimal.

Ek: KOSGEB is Gelistirme Merkezi Destegi

KOSGEB, “Girisimcilik Destek Programi Destegi” adi altinda ISGEM Destegi
vermektedir.

is Gelistirme Merkezleri, blnyesinde barindirdigi isletmelere, isletme gelistirme
danismanligi, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi
hizmetler sunarak igletmelerin en kirilgan olduklari ilk yillarini saglhkh bir sekilde
asmalarini ve buyumelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen merkezlerdir.

isletme Gelistirme Merkezlerinin kurulus basvurusu; belediyeler, Giniversiteler, 6zel
idareler, kalkinma birlikleri, meslek kuruluslari ve kar amaci gézetmeyen kooperatifler
tarafindan miinferiden veya birlikte yapilabilir.*

Tablo 1: KOSGEB is Gelistirme Merkezi Destegi Destek Unsurlari
UST LIMIT| DESTEK DESTEK
(TL) ORANI (%) ORANI (%) (3.
1.ve 2. ve 4. Bolge)
Bolge)

DESTEK UNSURU

ISGEM Kurulus Geri 750.000
Destegi (18 ay) odemesiz | 600.000
Bina tadilati 125.000
Mobilya 25.000
Donanim
ISGEM
Yonetim
ISGEM isletme Geri 100.000
Destegi (36 ay) odemesiz | 30.000
Personel 50.000
Egitim, 20.000
Danigmanlk
Klguk tadilat
Kaynak: KOSGEB

Kaynak:
is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) inkibatorler Konferansi, Technopolis Group,
25 Haziran 2011 Cumartesi, Ankara Sheraton Oteli.
KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi.
Adana Is Gelistirme Merkezi, www.adanaisgem.com.tr, (28.09.2011).

! KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8,
(28.09.2011).
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