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Kuresellesme sureciyle birlikte teknoloji, iletisim ve ticaret alaninda ekonomilerin
birbirlerine giderek yakinlagmalari, yani sira Uretim ve pazarlamanin uluslararasi hale
gelmesi mallarin guvenli bir sekilde ulagtirimasini 6nemli hale getirdi.

Artik dunyanin herhangi bir bolgesinden digerine mal, hizmet ve bilgi aligverigi hizli
ve etkin erisim olanaklari sayesinde kesintisiz bir sekilde gergceklesmektedir.

Yeni ekonomik yapi igerisinde isletmelerin, maliyetlerin makul seviyelere ¢ekilmesi ve
musteri memnuniyetinin saglanmasi konularina daha fazla egilmeleri lojistigin 6n
plana ¢gikmasina katkida bulunmustur.

Uretici isletmeler ana faaliyetleri disinda kalan “tedarik, tasima, depolama, ellegleme,
paketleme, stok, dagitim” gibi bircok asamayi! baska firmalara yaptirarak kendi ana
faaliyetleri Uzerinde daha fazla durabilmektedirler.

Bu kapsamda lojistik sektort dunyada ve Ulkemizde buyumesine hiz katmistir.

Lojistik sektoru ulkemizde 6zellikle son yillarda buyuk atiim godsterdi. Cografi konum
olarak Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir képru vazifesi goren
ulkemiz, bu avantajli konumu ile birgcok otorite tarafindan da lojistik Ussu olarak
gorulmektedir.

Ulkemizin lojistik kavrami ile tanismasi oldukca yenidir. Once ihracat ve ithalat ile
sonra da buyuk Olcekli perakendecilik (supermarket ve hipermarketler) ve elektronik
ticaretle birlikte iyice 6n plana ¢ikmigtir.

Dunya uzerindeki gelismis ulkelerin tamaminin entegre oldugu ve gelismesini
surduren lojistik sektoru, ulkemizde 1980’lerle 1990°'h yillar arasinda kara, hava,
deniz, demiryolu ve kombine tagimacilik alanlarindaki yatirnmlarla alt yapisini
olusturdu.
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Dunyadaki benzer uygulamalara paralel bi¢cimde hizmetlerini cesitlendiren ve
uzmanlastiran Tlrkiye'de yerlesik lojistik sektort, 2000 yilinin basina gelindiginde,
emekleme devresini geride birakarak, yerli ve uluslararasi sirketlerde igbirligine
giden, yurtdisi burolar agan hizmetlerinin kalitesini surekli artiran, dinamik bir sektor
haline geldi.

1. LOJISTIK KAVRAMI

Genel olarak askeri bir terim olarak algilanan lojistik kavrami ulkemizde tam
anlamiyla anlagilamamaktadir.

Genel anlamda lojistik kavrami, drtndn dretildigi noktadan alinarak depolarda
tutulmasi, stoklanmasi, Granadn istenilen yerlere ve istenilen sekilde teslim edilmesi ve
batin bu islerin planli, en verimli ve en hizli sekilde yapilmasidir. Bir baska deyigle,
gecmisteki tagimacilik kavraminin bir dizey gelismis ifadesidir.

Lojistik sektorinde amag¢ en az stok, en az maliyet, kalite, izlenilebilirlik ve
surdurulebilirliktir.

Lojistik hizmetinin verilebilmesi sirketlerin dnemli yatirnmlar yapmasini gerektirmekte
ve bu vyatirmlar icinde lojistik sirketinin uzun vadeli anlagmalar yapabilmesi
gerekmektedir.

Sektdrin gelisim gosterebilmesi acisindan Ulkelerin cografyalari buyik 6énem arz
etmektedir.

Tarkiye ise cografi agidan oldukga sansli olmasina karsin, sektér kapasitesinin gok
altinda faaliyet gostermektedir.

2. TURKIYE’NIN LOJISTIK POTANSIYELI
Gelismis ulkelere baktigimizda, ulastirma ve lojistigin 6nemi ortadadir.

Gelismis Ulkelerde GSMH'nin yuzde 12-15'ini olusturan lojistik sektortd, 2010'lu
yillarin ataga gececek sektorlerinden biri olarak kabul ediliyor. Turkiye'de ise bu oran
% 7-8'lerle ifade edilmektedir.

Dolayisiyla, 2008 yili itibariyle 55-60 milyar ABD Dolari degerinde oldugu ongortlen
Tuarkiye Lojistik Sektori’nin, 2008 sonu itibariyle yaklagik 741 milyar ABD Dolari
olarak hesaplanan mili gelirdeki payinin en az 90 milyar dolar olmasi gerekmektedir.

Bu farkin temel nedeni, Ulkemizde lojistik tanimi igerisine giren bir¢ok faaliyetin Uretici
firmalar tarafindan yuratulmesi nedeniyle lojistik hizmetlerinin saglanmasinda dig
kaynak kullanim oraninin son derece dusuk duzeylerde kalmasidir.

Ulkemizde lojistik faaliyetlerinin % 75i halen Uretim yapan firmalarin kendi ic
blanyelerindeki kaynaklar tarafindan karsilanmaktadir.

Bugun Turkiye, Dogu-Bati arasindaki 600 milyar dolarlik mal hareketinin gegis
noktasinda; karayollari, demiryollari, 3 tarafini gevreleyen denizleri, havaalanlari ve
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dagitim merkezleri ile Avrasya ticaretinin kalbinde; Avrupa, Balkanlar, Karadeniz,
Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dodu arasindaki mal (ve hizmet)
akimlarinin baglanti merkezi konumundadir.

Sahip oldugu bu stratejik konum sayesinde bu cografyanin en 6nemli ve degerli
lojistik UssU olma potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin bir an once hayata
gecirilmesi buyuk 6nem tagimaktadir.

Ihracat ve ithalatta 6zellikle son yillarda kaydedilen blyume lojistik sektériine de
yansimaktadir. Lojistik sektoru, orta ve uzun vadede blyume potansiyeli yuksek
sektorlerin basinda gelmektedir.

Sektordeki ciro artiglari, sektor buyuimesinin 2015 yilinda 120-150 milyar dolara
cikacagini gostermektedir. Yabanci sirketlerin sektore ilgisinin, buna paralel olarak
sektordeki yabanci sermayenin artisinin devam etmesi beklenmektedir.

3.iZMiR’iN LOJiSTIK POTANSIYELI

izmir; sanayi, ticaret, ulasim, liman, askeri ve universite sehri &zelligiyle ok
fonksiyona sahip bir kentimizdir.

Dogal limani olmasi, iyi bir ulasim agdiyla gevresine baglanmasi izmir'i biyik bir
sanayi ve ticaret sehri haline getirmigtir.

Tirkiye’nin Gglincli blylik sehri olan izmirde ticaretin biiyiik bir kismi deniz yolu

tasimaciligr ile saglanmaktadir. Kentte liman onemli bir yapi olusturmustur ve kentin
ulasim sisteminde etkilidir. Izmir, ihracatinin % 91'ini denizyolu ile yapiimaktadir ve
Izmir Limani Turkiye’nin basta gelen konteyner limanlari arasinda yerini almaktadir.

Ayrica; izmir Alsancak Limani, ulasim agisindan elverisli bir konumdadir. Adnan
Menderes Havalimanr’'na 25 dakika, Ege Serbest Bolge Alanina 20 dakika, endustri
igslemlerinin  yogun oldugu bir bdlge olan Bornova'ya 10 dakika, Torbali ve
Kemalpasa'ya 35 dakika, Cigli Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi'ne 25 dakika, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'ne 35 dakika ve Aliaga Sanayi Bolgesi'ne 50 dakika
uzakliktadir. Tim bu faktérleri gdéz éniinde bulundurdugumuzda, izmir Alsancak
Limani, hem izmir ili dig ticareti agisindan hem de Ege Bélgesi dis ticareti igin dnemli
bir limandir.

izmirde faaliyet gésteren uluslararasi tagimacilik yapan firma sayisi 291, uluslararasi
tasima ve antrepo grubunda 44, i¢ tasimacilik hizmetleri grubunda 1.700 civarinda
firma bulunmaktadir.

Gelecekte izmirin sektérde oynayacagi roliin ne olacagi, Tirkiye'deki gelismelere
oldukca duyarlidir. Ornegin Mersin Limanr'nin Asya ile ticarette édnemli bir tis haline
gelmesi, izmir'i daha gok Avrupa ve Akdeniz lilkeleri ile gergeklestirilecek ticarete ve
buna bagli lojistik faaliyetlere yogunlastiracaktir.

Bu noktada ayrica izmire bir lojistik kdy kurulmasi, Candarli Limanrnin faaliyete
gegmesi, Alsancak Limanr'nin yapisal olarak iyilestiriimesi, sektor igin en dnemli itici
gugler olacaktir.
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izmir Ticaret Odasr'nin lojistik kdy ile ilgili adimlar atmasi, Candarli Limanr'nin ihale
asamasina gelmesi, Alsancak Limani'nin ozellestiriimesi, bu yonde olumlu adimlar
olarak gérilebilir. Bu adimlara bagl olarak lojistik firmalarinin izmir'deki yatirimlarinin
artmasi, tarimsal sektore dayali dis ticaretin ve buna bagh lojistik faaliyetlerin sektor
payinin artmasi, izmirdeki yiiksek kapasiteli, teknoloji kullaniminin st diizeyde
oldugu depo-antrepo ihtiyaglarindaki artisa paralel olarak bu yonde yatirmlarin
artmasi da beklenmektedir.

izmir dis ticaret potansiyeli yiiksek bir kentimizdir. izmir 2009 yili ihracati, Tirkiye
ihracatinin yaklasik % 13’Uni olusturmaktadir. izmir 2009 yili ithalati ise, Tlrkiye
ithalatini yaklasik olarak % 11’ine karsilik gelmektedir. 2010 yilhina baktigimizda; bu
oranlar ihracatta % 14 ile ithalatta % 12 olarak gozukmektedir.

Grafik: Yillara Gore Dig Ticaret
DIS TICARET, YILLIK

ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

Tiirkiye izmir Gamriik izmir Firma
H 2008 W 2009 W 2010

*2008 ve 2010 BILGILER] GECICIDIR. 2010 BILGILERI OCAK-AGUSTOS DONEMINI KAPSAMAKTADIR.

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU izmir Bélge Miidiirlagii
Kaynak:Tiirkiye istatistik Kurumu izmir Bélge Midiirliigii

Yukaridaki grafikte de goéruldigu gibi, 6zellikle kuresel ekonomik kriz nedeniyle
yasanan durgunluk dig ticaret rakamlarini da dogrudan etkilemistir. Turkiye 2009 yili
ihracati, 2008 vyilina oranla yaklasik % 23 oraninda diserken izmirin ihracat
rakamlari ayni dénemde % 33’Un Uzerinde dusus gostererek daha fazla etkilenmistir.
2008’in son aylarinda baglayan ve 2009 yilinda etkileri artan kriz 2010 yili ile birlikte
yerini goreli bir ekonomik canlanmaya birakmistir. Yukarida yer alan grafikte,
kentimizin 8 aylik ihracat rakaminin 10,5 milyar dolara, ayni dénemdeki ihracatimizin
da 14 milyar dolara ¢iktigi gozlemlenmektedir.
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iZMiR’IN MEVCUT DURUM (SWOT) ANALIZzi

GUCGLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Tarkiye’'nin en blyuk konteyner
limanlarindan birine sahip olmasi,
Kentte bulunan yuksekokul ve
universiteler sayesinde iyi yetismis
insan gucune sahip olmasi,
Lojistik alaninda faaliyet gosteren
yerli ve yabanci bircok firmaya
evsahipligi yapmasi,

Bolgesel konumu- Ege denizi,
Akdeniz ve Karadenizin kesistigi
bir noktada konumlanmis olmasi
ic pazara yakin olusu-Ozellikle
tarim, sanayi ve maden Uretimi
merkezleri olan Manisa, Aydin,
Denizli Kitahya Bursa Usak
illerimize yakin olmasi.

GUmrik sirketlerinin  limanlarin
etrafinda konumlanmis olmasi.

Lojistik bir koye sahip olmamasi,
Karayolu ve demiryolu aglarinin
yetersizligi

Lojistk ~ sahalarin  Izmir i
cevresine yayllmasi (Candarl,
Bornova Isikkent,
Pinarbasi, Torbali, Kemalpasa)
Bolgedeki demiryolu  aglarinin,
kara ve denizyollarina paralel
olarak gelismemesi,

izmir - Ankara ve Izmir - Istanbul
otoyol baglantilarinin halen
tamamlanmamis olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Uluslararasi firmalarin  tlkemize
yatirim yaparken ilk tercih ettikleri
illerden biri olmasi,

izmirin  énemli bir  lojistik s
olmasi i¢cin  bir lojistik koy
kurulmasi planlanmasi,

Halen devam eden izmir -
istanbul, izmir — Ankara, Izmir —
Canakkale otoyol projeleri,

Kuzey Ege Candarli Limani
projesinin faaliyete geg¢mesinin
beklenmesi.

izmir limaninda yasanan yiikleme
ve  bosaltmadaki  gecikmeler
nedeniyle mal sahiplerinin baska
limanlari tercih etmesi,
Yunanistan’in izmir'e yakin olmasi
ve firmalarin tagsimacilik igin izmir
yerine Yunanistan'daki bir limani
tercih etmesi,

Ozellikle deniz tasimaciliginda
dnemli olan izmir limanin gelismis
ulkelerdeki diger limanlara gore
bircok eksiginin bulunmasi. (Mal
yukleme ve bosaltma esnasinda
arag-gere¢ eksigi, iglerin sistemli
bir sekilde yirumemesi).

Bazi blylk gemilerin, Izmir
Limaninin yapisi nedeniyle limana
yanasamamasi ve bagka limanlari
tercih etmesi.
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5. SONUG

Tarkiye'de lojistik sektori 2000°li yillarin basinda, dinyadaki gelismelere paralel bir
sekilde hizmetlerini ¢esitlendirerek ve uzmanlastirarak yerli ve yabanci firmalarla
isbirligine giden, yurtdisi burolar agan hizmetlerinin kalitesini surekli artiran, dinamik
bir sektor haline gelmigtir.

Blyume potansiyelinin oldukg¢a ylksek oldugu lojistik sektorinin 6nemi Turkiye'de
giderek artmaktadir. Hizmet sektorlerinden biri olan lojistik sektorunun, ulkemizde
turizmden sonra en fazla potansiyeli bunyesinde barindiran ikinci sektor oldugu ifade
edilmektedir.

Tarkiye ekonomisi igin, lojistik faaliyetlerin gelismis dizeye ulasmasi ve dinya
standartlarina yaklasmasinin iki dnemli yarari olacaktir. Turkiye sahip oldugu cografi
konumu itibariyle yakin c¢evresinde lojistik hizmet verebilecek tek Ulke olacaktir.
Barindirdigi nufus ve sahip oldugu buylik ekonomi nedeniyle, lojistik hizmetlerden
yararlanacak olan milli Uretici ve ihracat¢l fayda saglayacak, Turk drtnlerinin dis
pazarlara erisim sure ve maliyeti azalacak, bu durum da talebi olumlu etkileyecektir.

Izmir; konumu, sahip oldugu beseri sermayesi ve dogal ézellikleri ile lojistik s olmak
icin gerekli potansiyele sahiptir. Ancak yine acik olarak izmir bu potansiyelini heniiz
gerceklestirememektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektor dahil tim sektdr oyuncularina
onemli gorevler dusmektedir.

izmir Limani hem Ege Bélgesi hem de Tirkiye icin cok énemli bir ticaret agina
sahiptir.  Bilindigi gibi, Ulkemizde limanlar kamunun elindedir. Kamunun islettigi
limanlar teknolojik gelismeleri takip edememekte, daha fazla burokratik islemler
gerektirmekte ve musgteri taleplerine cevap verebilmede fazla etkin olamamaktadir.

Bu nedenle, izmir Limani basta olmak (izere limanlarin teknolojik gelismelere ayak
uydurmasinin saglanmasi liman operasyonlarinin etkinlik ve verimlilik hizini
arttiracaktir.

izmir'in lojistik Us olabilmesi igin, izmire yatinm yapacak yerli ve yabanci sirketler,
hem izmir'in hem de sektériin sorunlarini iyi bilmeli ona gére bir plan yaparak yatirimi
baglatmalidirlar. izmirin zayif yanlar ve tehditleri yatirm yapilarak énemli 6lgiide
glglu yanlara ve firsatlara dénusturulebilecektir.

Neticede; dis ticaret rakamlarinda yasanan artig, lojistik sektorunin de dunyada ve
ulkemizde artan dnemini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Lojistik sektérinun dig
ticaret icin 6nemini de gdz oniine alarak, izmirin Avrupa, Asya ve Orta Dogu ile
baglantili karayollarina sahip olmasi, deniz tagimaciliginda da avantajli bir konumda
bulunmasi gelecek vyillarda izmiri lojistik sektériinde Diinya devletleriyle rekabet
edebilecek konuma tasiyacaktir.
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